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Sivolem aprofitar tota I'energia i la forca de la industria
digital, hem d'invertir més en xarxes de nova generacio
i apostar per I'excel-lencia en I'educacié i la investigacio.
Enaquest Ultim aspecte a Barcelona s’han fet esforcos

titanics. Potser el nou Google naixera a prop de la platja

ide la Barceloneta!
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a celebracié a Barcelona del Mo-
bileWorld Congress em portaare-
flexionar sobre qué podem fer per
millorar la innovacio en la induis-
tria digital perque el proxim Goo-
gle o Apple neixi i es desenvolupi
a Europa, en particular a Espanya
i, per qué no, a Barcelona. éCap on hem d’orien-
tar el timé de 1'economia per aprofitar-nos de to-
ta I'energia i la forga que acompanyen la indus-
tria digital?

Laresposta no és senzillanitnica, pero vull in-
cidir en dos aspectes clau perqué aixo es produei-
xi: necessitem un millor accés al mon digital, in-
vertir més en xarxes de nova generacio (Next Ge-
neration Networks, NGN), i hem d’apostar per
I'excelléncia en I'educacio i la investigacio.

Les NGN, xarxes de comunicacions basades en
fibra optica que permeten oferir velocitats d’ac-
cés a internet molt superiors a les de les xarxes
tradicionals (100 Mb o fins a 1Gb), han canviat
completament el sector de les telecomunicaci-
ons. Malgrat els avancos realitzats pel sector els
ultims anys, Espanya no apareix entre els 20 pri-
mers paisos del mon en desplegament de NGN
en un estudi recent auspiciat per la Unesco i esta
molt allunyat dels paisos que lideren aquest ran-
quing, com Corea, Holanda o Franga. L'accés ge-
neralitzat a aquestes xarxes és fonamental per-
queé hi hagi més desenvolupament de la indiistria
decontingutsdigitals(sectorque jaaportaal’eco-
nomia espanyola 9.000 milions d’euros) i que pot
generar guanys de productivitat en multitud de
sectors economics.

¢Queé podem fer per fomentar la inversié en
NGN? La clau és tenir unes bones regles del joc i
que siguin clares per reduir tant com sigui possi-
ble la incertesa associada a aquestes inversions
de molt llarg termini. Necessitem un marc regu-
lador estable, que sigui equilibrat entre donar in-
centius a invertir i garantir la competéncia a pos-
teriori, i una politica de defensa de la competén-
cia eficag, rapida i amb criteri técnic (una tasca
gens senzilla, atesa la interacciéo amb la industria
de continguts digitals i de drets esportius).

Un bon senyal que aquest objectiu s’hauria
assolit seria que empreses no integrades verti-
calment en el sector, com les constructores, in-
vertissin en el desplegament de les NGN, Aques-
tes companyies semblen ben posicionades per
emprendre aquestes inversions pel pes que hi té
T'obra civil i perqué estan més acostumades que
altres,com les de telecomunicacions, ainversions
amb llargs terminis d’amortitzacio.

Encara que el pes del desplegament el porti a
terme el sector privat, seria desitjable que les NGN
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apareguessin també en els nostres plans d'infra-
estructures piibliques. L'elevat cost d'oportunitat
dels fons piiblics a Espanya en I'actualitat impe-
deix plantejar-se grans xarxes pibliques com les
que estan portant a terme Australia o Singapur.
No obstant, el sector ptiblic podria invertir a ga-
rantir la connectivitat d’alta velocitat entre els
centres piiblics, especificament en sectors com
elsanitari, 'educatiu o el de la investigacié. Es fa-
cilment defensable que aquestes inversions tin-
drien més rendibilitat social i generarien un aug-
ment més intens de productivitat de 'economia
enelseuconjunt quelesinversions en AVE. Amés,
la inversié en NGN és molt més intensiva en ma
d’obra (el 70% de la inversié en NGN es destina a

molt intensa en la industria digital per la seva
complexitat. Google gestiona bilions de dades,
i per convertir aquesta ingent quantitat d'infor-
macié en bons serveis als consumidors necessita
utilitzar 1a millor Data Science. Aquest €s el nom
que reben tots aquells coneixements multidisci-
plinaris que requereixen de I'analisi massiva de
dades: estadistica, optimitzacid, disseny de me-
canismes, etc.

En conclusio, innovar en la induistria digital
requereix coneéixer perfectament la frontera del
coneixement i, per aconseguir-ho, necessitem in-
vertir més en centres d'excelléncia en investiga-
cié i docéncia que competeixin a nivell internaci-
onal pel talent de professors i alumnes.

La Barcelona GSE sera pionera a Europa a
oferir un postgrau en ‘data science’.

Aix0, unit a’atractiu de BCN, ajudara a
atraure talent per a la industria digital

obra civil), cosa que no es pot ignorar en un pais
amb el 26% de desocupacia.

Siinvertir en infraestructures intel'ligents és
important per a la innovacio, apostar per 1'edu-
cacio és fonamental. Darrere de cadascun dels
gegants del mondigital hi haunaideainnovado-
ra,que moltsovint hasorgiten un centre d'excel-
lénciaacadémica. Tornant a Google, aquesta em-
presa va néixer del projecte de tesi doctoral en
Ciencies dela Computacio de Larry Page i Sergey
Brin a la Universitat de Stanford. Aquest projec-
te caracteritzava un algoritme complex d’inde-
xacié per millorarles recerques a internet: el cor
de Google, Microsoft i Facebook van néixer tam-
bé enuncampus universitarid’'excelléncia, el de
Harvard.

La connexid entre formacié i innovacié és

Barcelona en el seu conjunt (universitats, es-
coles de negocii postgrau) ha fet un esforg titanic
per estar ben posicionada en aquest mercat glo-
bal del talent i el coneixement. Aquest esforg esta
comencantadonarelsseus fruitsiavui pucdonar
una noticia que m'omple d’optimisme pel que fa
referéncia a la induistria digital: la ciutat sera pi-
onera a nivell europeu a 'oferir un postgrau es-
pecific sobre data science, cosa que, unida a I'excel-
léncia académica de les seves universitats, el seu
parc tecnologic per a noves empreses i l'innega-
ble atractiu de la ciutat i els seus congressos, fara
més facil atraure talent per a aquesta indtstria,
la principal entrada de la innovaci6. Potser no es-
tiguem tan lluny de veure que el nou Google nei-
xia prop de la platja. Perd no d'una platja qualse-
vol, siné ide 1a Barceloneta!



