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a crisis mundial esta ten-

tando a més de un go-

bierno a recurrir al pro-

teccionismo para prote-

ger la industria nacio-
nal, poniendo en jaque al libre
comercio y a su gran defensora,
la Organizacion Mundial del Co-
mercio (OMC). Su director, Pas-
cal Lamy, asegura que a largo
plazo la apertura de los merca-
dos es la solucion mas acertada
para superar esta crisis.

Los gobiernos han tenido que to-
mar las riendas de la crisis yvan a
ser quienes lideren la economia en
los préximos meses, ;Qué riesgos
ve en esta situadon?

$i analizamos las conclusiones
de la cumbre del G-20 en Wa-
shington, vemos que una de las
recomendaciones que se recoge
es la de mantener los mercados
abiertos. Sabemos por experien-
cia que, cuando las cosas se po-
nen dificiles, hay una demanda
social y politica para proteger a
los productores nacionales, una
proteccion que puede transfor-
marse facilmente en proteccio-
nismo. Los paises conocen de
primera mano las consecuen-
cias que se producen para el
conjunto mundial siempre que
alguien cae en esa tentacion. El
proteccionismo de unos paises
es la pérdida de oportunidades
para otros. Lo importante es
que en la blisqueda de solucio-
nes a esta crisis participan no s6-
lo los paises desarrollados sino
también los emergentes como
China, Brasil o Indonesia, que

tienen un especial interés en de-
fender esa apertura del comercio
porque constituye uno de los mo-
tores mas importante de su creci-
miento,

Pero los gobiernos estén recibiendo
una gran presién social para prote-
ger a sus industrias y evitar despidos
masivos. Por ejemplo, hace unos
dias el conseller de Innovacié, Uni-
versitats i Empresa, Josep Huguet,
sefiald en una entrevista con La Van-
guardia que el sector automovilisti-
€0 necesita medidas proteccionistas.
Se trata esencialmente de una
cuestion para las autoridades eu-
ropeas de competencia. En la Or-
ganizacién Mundial de Comer-
cio existen reglas internacionales
que limitan el uso de subvencio-
nes domeésticas para otorgar una
ventaja a un producto doméstico
frente a importaciones de paises
terceros. Si un pais subvenciona
a sus productores locales existe

ENTREVISTA a Pascal Lamy, director general de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)

“Ante la crisis, los mercados
deben seguir abiertos”

el riesgo de que un socio comer-
cial lo denuncie ante la OMC por
ofrecer una ventaja que es consi-
derada una competencia desleal.
Hay una excepcién que permite
hacerlo cuando existe el riesgo
de que se produzca una crisis sis-
témiea. De ahi que la interven-
cion de los gobiernos para resca-
tar a las entidades bancarias fue-
se inevitable, porque la erisis fi-
nanciera se habia convertido en
un problema sistémico.

iCree que la cumbre de Washington
ha sido un paso decisivo para desen-
callar las negociaciones de la Ronda
de Doha para la liberalizacién del co-
merdio munisly
El mensaje politico fue claro: los
lideres se comprometieron a no
erigir nuevos obsticulos al co-
mercio en los proximos meses, se
comprometieron a concluir la
ronda de Doha y, lo que es més
importante, instruyeron a sus res-

A sus 61 afios —aungue aparenta
alguno menos gracias a su reconocida
aficion al deporte—, Pascal Lamy no
piensa ni de lejos en jubilarse. Este
narisinn, rasado v con tres hijos, inicid
su carrera en la Administracién france-
sa trabajando para la Inspeccion Gene-
ral de Finanzas y la Direccién del Teso-
ro, antes de ser asesor del ministro de
Finanzas Jacques Delors, a quien
acompafio a la Comisién Europea.
Entre otros cargos ha sido director del
Crédit Lyonnais y comisario de Comer-
o en la Comision durante la presiden-

Un apasionado del librecambismo

cia de Romano Prodi. Cuando en 2005
pasd a ocupar el despacho presidencial
en la sede de la OMC en Ginebra, Lamy
se marcd como meta completar las
negodiacdones de la denominada ronda
de Doha, iniciadas en 2001 para la
liberalizacién del comercio internacio-
nal. Un objetivo que, de momento,
sigue siendo la asignatura pendiente de
este apasionado personaje. El proximo
31 de agosto concluird su mandato al
frente de la institucion, pero ya ha
anunciado su intencién de presentarse
a la reeleccion para el cargo.

pectivos negociadores a concluir
una parte importante de esa ron-
da -las llamadas modalidades en
agricultura e industria- antes de
finales de afio. La cuestion ahora
es trasladar esa posicion politica
a los negociadores, que son quie-
nes tienen que hacer avanzar la
ronda sobre el terreno.

iC6mo estd afectando fa crisis de li-
guidez al comercio y cudl cree que de-
beria ser la actitud de los bancos?

La crisis estd afectando a la finan-
ciacion del comercio por dos ra-
zones. Por un lado, porque ha re-
ducido los niveles de liquidez, y
por otro lado por una reevalua-
dion de'los fiesgos que haencare-
cido el acceso a créditos para el
comercio. Desde la OMC esta-
mos trabajando para solucionar
este problema: la semana pasada
convocamos a bancos privados,
instituciones financieras interna-
cionales y organismos de crédito
para analizar qué medidas tomar
para paliar el problema de la fi-
nanciacién del comereio, que es-

“ta afectando de manera seria es-

pecialmente a paises emergentes
como Egipto, Indonesia o India.
Se trata de inyectar el oxigeno ne-
cesario para que funcione el co-
mercio internacional, y nuestra
estimacion es que harian falta
unos 25,000 millones de délares,
Puede parecer una cantidad muy
elevada en términos absolutos,
pero pequefia si la comparamos
con los paquetes millonarios que
se han aprobado para hacer fren-
te a la crisis financiera, La finan-
ciacion del comercio es un nego-
cio seguro y sencillo: no se necesi-
ta un cientifico para comprender

Pascal Lamy, director de la OMC

“La intervencion de los
gobiernos en entidades
financieras era
inevitable para evitar
una crisis sistémica”

“El comercio
internacional necesita
25.000 millones de
ddlares para recuperar
sus niveles de liquidez”

Eduardo
Aguilar

Economista

Técnico Comerdal y economista del
Estado, actualmente es director general
de Ia Banca de Negocios en BNP Paribas

LA DUDAY LA DEUDA ELECTRICA

e levantaba aquel invita-

do, nervioso, excitado,

para preguntar, de ma-

nera cada vez mas ingqui-

sidora: spero, de quién
es la culpa de este desaguisado?
3Quién hasido el verdadero insti-
gador de esta crisis? Y, acto segui-
do, respondian los contertulios,
al unisono, con la aparente cla-
rividencia de quien carece de
ponderacién, para recitar de
carretilla la lista: los bancos de
inversion, los reguladores, los
neocon, Bush, etc.. y una serie de
respuestas insensatas que pare-
cian dejar igual de adormecidos
al piiblico que a las meninges de

los asistentes.

A medida que se van ajustando
los resortes de la crisis y se van
tensando las cuerdas de nuestra
organizacion economica y social,
resulta mas fécil ver un conjunto
de situaciones insostenibles. Son
situaciones causadas por todos
los agentes de nuestra sociedad
interesados, por motivos diver-
s0s, en escapar a la disciplina de
mercado y al rigor de la realidad.
Un caso por antonomasia es el
del déficit tarifario eléctrico.

Descansa esta figura en una
serie de convenciones y postula-
dos que son imposibles ya de
mantener. Ha tenido que crecer

el déficit a dimensiones inso-
portables v la crisis cerrar las sali-
das que ofrecia el mercado, para
que se haga imprescindible aco-
meter una solucion a este grave
problema. En el peor momento,
puede ser. Pero en ¢l momento
en el que la duda adicional puede
terminar por provocar una he-
catonmbe financiera considerable
sobre el sector y ahogar de deu-
das a sus empresas.

La génesis del problema es
muy sencilla. Las tarifas eléetri-
cas no crecen lo suficiente como
para cubrir los derechos retributi-
vos reconocidos a los diferentes
negoeios eléctricos. La deuda

que se genera (por no querer si-
bir el precio de la electricidad),
se reconoce como deuda del siste-
ma y se compromete a ser paga-
da en los afios siguientes como
un poreentaje ad hoe de la tarifa
de afios venideros, De ahi la que-
ja de muchos economistas cuan-
do, certeramente, sefialan que el
Gobierno pretende gue las gene-
raciones futuras paguen la electri-
cidad que se consume hoy.

Esos Gobiernos siempre han
mostrado la duda de si era mejor
posponer el pago efectivo de esa
deuda o reconocer tarifas mds
elevadas, mayores gastos a las
familias, menor renta disponible,



LA VANGLIARDIA

DOMINGO, 23 NOVIEMBRE 2008

DINERD 9

Partidario de replantear el sistema

El director de la OMC participd
esta semana en la inauguracién
del afio académico de la Barcelo-
na Graduate School of Econo-
mics. Durante su discurso, Pascal
Lamy reivindicd la necesidad de
replantear el marco normativo e
institucional a escala mundial

para superar la actual crisis. “Los
mercados econémicos integrados
necesitan buenas instituciones
politicas y legales. Sin estas insti-
tuciones, los mercados carecen
de Ia base del marco normativo
para funcionar correctamente”,
advirtié Lamy en Barcelona.

como funciona una carta de crédi-
to. Esa liguidez es vital para mu-
chos paises en desarrollo y tam-
bién para muchas PYMES que
no tienen una gran capacidad de
financiacién. Mi mensaje es: por
favor, no matemos el comercio in-
ternacional.

Usted aboga por un equilibrio entre
Ia apertura de mercado y las polfti-
cas domésticas, Pero, icémo se con-
sigue este equilibrio?

Miremos dénde ha funcionado

esta receta. Es el caso de Suecia,
que ha sabido combinaruna aper-
tura de sus mercados con una
red de proteccion social. Tene-

~
<

mos otro ejemplo en Ia reciente
propuesta presentada por el mi-
nistro de asuntos exteriores ale-
man, el socialdemocrata Frank
Walter Steinmeier, con medidas
para responder a esas dos caras
de la misma moneda. El caso con-
trario es el de Estados Unidos,
donde el comercio internacional
es visto como un peligro ante el
cual los ciudadanos norteameri-
canos se sienten indefensos. Sin
duda la fragilidad de los sistemas
de seguridad social en ese pais ha
contribuido a este sentimiento.

Una de las promesas electorales de
Obama era precisamente la protec-

BLOOMBERG

“Las mejoras sociales
que propone Obama
ayudarian a EE.UU.

a reconciliarse con

la apertura comercial”

“Un modelo es Suecia,
que ha sabido combinar
la apertura de
mercados con una red
de proteccion social”

didn de la industria local. Teme que
su gobierno apueste por el proteccio-
nismo?

No me apresuraria a concluir
que la administracion Obama se-
ra proteccionista. En primer lu-
gar, por una limitacion constitu-
cional: la politica comercial esta-
dounidense esti en manos del
Congreso, y se necesita la suma
de republicanos y demdcratas pa-
ra adoptar legislacion comercial.
Tanto republicanos como demo-
cratas determinan sus posiciones
de acuerdo con sus intereses esta-
tales: asi, en Michigan deméera-
tas y republicanos defenderin
los intereses del automévil, y en
Georgia los de los productores de
algodon. Es cierto que, ideoldgi-
camente, McCain era mas parti-
dario del libre comercio que Oba-
ma, y también es cierto que algu-
nos miembros demdcratas del
Congreso han sido elegidos gra-
cias a plataformas anticomercio,
pero en muchos casos se trata de
un rechazo a acuerdos bilatera-
les como el NAFTA. En todo ca-

s0, creo que parte de este senti-

n I
falta de una red de seguridad so-
cial suficiente. Obama ha hecho
de este tema una prioridad para
su Presidencia. Estoy convenci-
do que mejoras en seguros médi-
cos o de desempleo ayudaran a re-
conciliar a los norteamericanos
con la apertura comercial.

iCree que uno de los problemas que
han podido contribuir al proteccionis-
mo por parte de los gobiemnos es la
volatilidad del prerio de las materias
primas por la especulacion en el mer-
cado de derivados?

Los precios de las materias pri-
mas son inevitablemente volati-
les porque la reaccién de la ofer-
ta es limitada. No se puede incre-
mentar la oferta de minerales o
de productos agricolas de la no-
che a la mafana. Cuanto mas re-
ducidos son los mercados mds vo-
litiles son los precios, de ahi la
importancia del comercio para
amortiguar esa volatilidad. No
hay que olvidar que la mayoria
de los precios estan denomina-

dos en délares v, por lo tanto, se
ven afectados por la volatilidad
de los tipos de cambio. Mi reco-
mendacién es que hay que am-
pliar los mercados para amorti-
guar esta volatilidad.

El comercio exterior fue la gran solu-
dén a la aisis asidtica de 1997,
£Qué papel cree que jugard en la so-
lucién de la actual crisis mundial?

A pesar de que la actual crisis es
de una magnitud diferente, la lec-
cidn de la crisis asidtica es clara:
debemos mantener el comercio
abierto. En la crisis del 97 Esta-
dos Unidos v la Unién Europea
mantuvieron sus mercados abier-
tos, a pesar de gran competitivi-
dad de las exportaciones asidti-
cas en monedas extremadamen-
te devaluadas. En dos o tres afios

“Los politicos se han
comprometido a
concluir la ronda de
Doha; falta ver qué

harén los negociadores”

“Por si mismo el
comercio no puede
sacar al mundo de la
crisis, pero si encoge, la
situacion se agravard”

esos paises pudieron superar la
recesion y, si bien es cierto que
hubo algunos costes para Europa
v EE,UU,, si analizamos el resul-
tado global lo cierto es que hubo
més ganadores que perdedores.
Es la experiencia mas reciente
que nos ayuda a comprender qué
hacer hoy. Tenemos otro prece-
dente en el sentido opuesto, el de
la erisis de los afios 30, en el que
el efecto dominé de medidas pro-
teccionistas agravo la crisis. Por
sf mismo, el comercio no puede
sacar de la crisis a los paises, pe-
ro lo que esta claro es que si el
comercio se encoge, la crisis se
agravard.

mds costes para las empresas y
mds inflacion. Acuciados, por lo
general, por una oposicion poli-
tica incongruente v panfletaria,
al menos en este capitulo, la
opcion politica quedaba rapida-
mente resuelta. Asistiamos asf al
fendmeno sin igual de ver al drbi-
tro favorecer al consumidor per-
mitiéndole no pagar hoy su con-
sumo para dejar una deuda pen-
diente que pagarian otros (o él)
en el futuro. El mercado finan-
ciero permitiria ficilmente su-
plir ese pago de derechos de co-
bro mediante titulizaciones de
las empresas eléctricas,

Por tanto, henos aqui con otro
exponente de la cultura pasada,
que nada tiene que ver con los li-
berales, neacon, radicalismos ca-
pitalistas y cultura conservadora,

sino con insensatez econdmica y
falta de rigor v disciplina, con
abandono de los principios de
mereado e intervencionismo anti-
cuado. Ni los consumidores paga-
ban lo que consumian, ni el Go-
bierno reconocia el coste de lo
que impulsaba (mayores costes
de produccion eléctrica), ni las
empresas cargaban lo que preci-
saban ni la deuda corporativa se
utilizaba para lo que se debia. Un
especticulo de despropdsitos,
El tema del déficit tarifario de-
be resolverse antes de que la du-
da en si misma se convierta en
mds deuda. Ni los mercados fi-
nancieros estin ya en condicio-
nes de hacer el transito de la deu-
da acumulada (cerca de 17.000
millones de euros al final del
aio) ni los balances de las empre-

sas eléctricas, en pleno proceso
de desapalancamiento pueden
permitirse arrastrar una deuda
tan eonsiderable derivada del im-
pago de sus servicios,

La experiencia pasada mues-
tra que la solucién al déficit tari-
fario requiere, en primer lugar,
de un fuerte ajuste tarifario que
haga pagar al consumidor el cos-
te de lo que consume (no muy
heterodoxo, ;no?). En segundo lu-
gar, que el Gobierno establezca, a

El tema del déficit
tarifario debe
resolverse antes de que
Ia duda en si misma se
convierta en mds deuda

sangre y fuego, el total de la deu-
da que debe recuperarse por
cada empresa. No puede haber
dudas en este punto, ni partidas
sujetas a discusion. No estd la
situacion para ir presumiendo de
balances voldtiles. Finalmente, la
situacion requiere que las em-
presas gestionen directamente
en el mercado financiero, la
cesion, venta o titulizacion de
esos derechos.

Este ultimo punto, basado en
el simplisimo principio de que
nadie mejor que uno mismo para
gestionar sus deudas, eliminaria
de cuajo cualquier mecanismo
como las actuales subastas de la
CNE, para trasladar a las em-
presas la gestion de su deuda (jco-
mo debe ser!). Ocurre que, en la
situacion actual, la tension de los

mercados puede hacer especial-
mente caray compleja, la coloca-
cién masiva de esa deuda. jAsi
estdn las cosas! Habra que andar-
se con pies de plomo a la hora de
establecer cualesquiera garantias
adicionales para no interferir en
la percepcion de los inversores
financieros.

Esta deuda tiene sus inver-
sores potenciales, distintos, en
principio, que los inversores ins-
titucionales de los mercados de
deuda. Y esta deuda, ni siquiera
para las empresas eléctricas,
debiera competir en condiciones
desiguales respecto a la propia
deuda de estas empresas a riesgo
de crear un notable desorden en
los mercados. jEste es el precio
de laduda! jAsi debe ser el precio
de la deuda!
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