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��� ��� �� �% �	��� 	�����	� ���	��
 � ��� 
������ ,� ���� ������ ��� 
����� ���  �
�

�����
 �� ������	 ������	 �� �
���� * ���� �% ���� �������� 	���	 ������ * �% ��� ����
��
����:��-) M�� ��� �	�������� �
����� 
������ ���� ��  � +��:�� � ������ ������
�	 �� ��� 
�������		� �� ,�����
 L ������ ��� ����� � �@@"*@� N ������ � �!!!*�� " �
�!!�*?� N ���� � �!!8*N� ��
 � ������ � �!!1*" *  �� %�� ��� 	����� ���� ��� 
��� ��� �%
������ �����	���-)
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� ��������
�

'� ������ ��& ���� ��
���� ��� ��		���� �� �����	 �����	� 
�������
 ��

���
  � ��� �������� $�������� ��� &��	
 ��������� ��	� ���� �����	���
��
���� �� ��� �(���� �% ��� ���� ������ �����	�) ��
��
� ��� ���� �% �%��*
����� ���� &� ������ ���� � ��& ���� �����	� �0�� � ��� ��������) ��
����� &��
�� &� ������ :��& �� &��� �0���� ��� ������� ��	�� ������ �����	�
� ��������� ���� %��� %����� �����	� � ��� ���� �	���� ���� � ��& &�		 �
���%���� � ����� �% 
���������) ��
��
� � �������%�	 �����	 ��	�� � � ��� �		
��� &��� 
��������� �����	�� �� &�		 �� ��� &��� �(�����	� ����� ��� ����
���� �������	��� ���� ���  ���)

��� 
��������� �� ��:� �	���� � � ��������� ���� � ��� �������� ���� �� �0*
�����
 ��� ��� %��� ��:�� ���� � � �����	� ��� � 	�&�� ���� �� �0�����
 �����
&��� �+��	� ��� ��� � 	�� ���� ��� �����	 �  ��� ��������
 ,��
 �������%�		�
���������
-� �� ���� ��� ��� � ��� ��� &��	
 ������ % ���� ���� ���	���) ��
%����	 ������ � ��� &		 ��� ��:� ���� � � �����	 % ��� ���
��� �� � ��
��	
�)��

$�������� 	�& ��
 ��	�� ��� �(��� ��� ��+��	�� � �&� &���) �����
 � ���� 	���� �� �������� �������� ,��
 ���� ������		� ���������- ����
��� �(�����	� ������� ������ �����	�� �� ���� ��� ��� � 	�� � �� ������� �
�����	 ��
 ��:� �� �%�������� 
����� � 	���� ������5 �����
�  � ����
����
���� � &��� ��� 	���� ������ �� 
�������� ���������� �����	 ��� ��� %���
������� � ��� �����	)

�� ��� ���� ���������� ��
 � ������	�� �� ��& �� ������� �� 	�� �� ����
 ��:  �	�&) ��� ��� ���  ���� 	�� �� I��� ���� ���� �����		 ��� �������� $��*
����� � �� �F���� ��������� �������� &��� 
������ ���� ��������� ��
�����	 ������������ 
�%��
� +��� �������%�		� ����� � ��� $������� $������
��
 ��� ��� �� � 	������ �����
��� &��� �������� ��� ��� � 	�� ����� %
%����
� � �����	 � ��������
)

�� � ��� �����
 ���������� ���� �� ��� 	���	 �% ��� ����� ���� � ����
�����������	 ��
 � &��	
 	:� �� 
����� ���� �� 	�����) /�����	 ������������
���� �����
 ���� ��� 	���	 �% ��� �� �������� ���� � ��� 	�&)�� ,6� 	����� ����
�� ��� ���� ����� �% 4���� �� �!!1G �� � &		 
�����  �	�&� ���� ��& ���
���� ���� ��� ��� ���)- 6	��� ��� %��� ���� � ��� �� ����� ��� ������	 ����
&��� ��� ������ �(��
���  ��� ��� +������ �% &������ ���� ���� ���� .��
.

���� ����
���� ���� ��� � ��	����� � �� � ����	� ��:� � ����� ���	������� ����
�� � �� � ��	� � ��������� ���
��� %�� ��� �����	 �� �0��) 6� ��� ������� 	��������
��� &�		 ��������
 ,��� �)�)� ������ ������ ���	������ ������% ��	�
� ��� �
�����	%
$�� �
�� �������� 7����� �!!8G ������� 8- ��
 �������� I�
��� ���� &�		 ��
������

,��� ��� !�
���
� I�
�����-� ��		���� ,&������ ���� �� �0�	��- &		 ���� ��	� % ���� �% ���
���������� �����	 ���������� ��� � ������ ������� �� 
����� %��� ��� ��		���� ����) #��
����� ��������� ���
��� %�� ��		���� * %����		� ��		�
 ��� �������� $����� 	�� $��������
%�� ��		���� * � ������
 ��  � ������
 ����)

����� � 
�������� ��� 7��	� �������� ��
 2�����	� /�����	�� &������ ��	� �� ��	 	
�
�� ������	'���	
�� K��
��G $�7A 4������� 7���� '�) N81N� <������ �!!1) 6 ��$4 ���
�
�	�� �������� ���� ��	� � � ���� ��������� �% ����� ���� ��� �����	 ���� �0���
�
 ���
�����	 ���� � ����
  � ��� ����) /�� ��$4) �!!�) (������� )�
�"�
	 �
�	��% 7���G
��$4)

N



������ %�� ���� �%���������) ������������ ��� �������� �% ���� &��� ���
���
 %�� ��������� ��	����� ����	� 	��� ���� I� � %�� ��� ������� �������
���� 	� ����	 ���� ��� ���� ���� ���  ��� ��������
 ������)

6	������ ��� ���
� ������ ���&�� ��� +������ �% &������ ���� ��� 	����
������ �� 
���� ��� %������� �% �����	�� � � I��� ����� &�� 2����� K�����
&� ��� ����� ���
� ���	��� ,�� ���������� �����+�� &��� � &�		 ���� 	���

��
 &
�	� ���
� ������		� � ��� ������ 	��������- �� ���
� ��� ����� �%
�������� ����������� �� ��� ����� ����� �% ��� ���� &��� ����  ��� %���

�� ���� �%����
 �� �������� 	�&) M� ���& ���� ����: ���:��� ����� �� ��&�
�%� ���������	�� � 
�&� ��
� �� �%�������� 4����� ��
 � $���� I�
�����
����	
�� ��� $�������.� 4������  � ��
���� ��� ���.� ���:�� ��	�� ��
�������  � ���������	� �E� ?�?E ��
 �)?E)�?

�����		� �����%���� ��� �������%�	 ���������� �% � ��� ���� 
������� ��
���:�� ��	��  � ���� ���� 1E ,&������ ��� � � 	���� �� � ���		 ������� �

� ��� 	�G ����. ����� ����� �%��� ��� ���� ��������� ���� �� ���� ������-)
����������	�� ������� ���� �% ��� 
��� � ��� ����� ����� 
��� ��� ���� %��� ���
��� * &��� �������� �� ������� %�� �E �% ��� �����	;���� �% ��� ���� �����	�
�B1 �% ��� 	��� � ���:�� ��	�� * ����� � ��������� ���� ��� ���:�� �0����� ���
���.� ������ �� 
��� �%��� � &		 ���� �� 
�������� �� 		���	 �������) '����
%������� ���� %�� ���� ���	��
 � �����	�� ��� � �	�� �(���� �
���� ��
����
���� �������� ����� &		 
������� �����G ��� ���:�� �0����� ���� ��� 
�������
�% ��� �����	 &		  ��� 
�&� ���:�� ����� ��
 ����. ������)�8

��� ���� ����� ���	�� ��� ��������
� �	������� ��� ���� 	� &��
�� ��� ���� ����� �� &������ �� ���� ��� 	���� ������ �� 
�������� �����	
%�������� � �� ����� ��� � ���	���� �0�����) #�� 6����
0 
���� �� �
���	� ��
�	 &��� ���  � ���
 %�� ��� �������)�N �� � ������		� ��� ��
�	
������� ���� ���� ��� �����  � �

�� � ���:*�� ���� ������	 ������ ��
 ����
&��� ����� ������� , ������ �% � �����	- ��� 
����
 &		 
������� �����
�� ��
� ���	� �������� �	������ %������ ,��� ��� %��� ��� �����	� ��� � 
�������

 � ��& ���� ��� �����	 ����� �����  �� �	��  � ��& ���� 
����
 &		  � 	���

�? /�� 2����� K����� ��
 ������ �����) ��	 	*	�� �� �+ �����
��� ���	���������� ���
��	� �� � �
�#� ���������% K��
��G $�7A 4������� 7���� '�) 1�"1� ����� �!!")

�8 �� ������� ����� ���  � ����� ������� &�� ������ ���	
 
������� �%��� �� �������� ����*
������) ��� �������� ��� ���:�� ��� �0���� �� �������� ��	���� �� ��(�� � ����������	

������ �� ��� ��  � � 	� �� ����� ��� ������ ������ 	� ���I���� 
�� �� ��
���
 ������	 ��*
����� �� � ���  � �����
  � 	���	 �����) 3�&����� ���� �% ����� ���� 	� �	�������� ����������
���� ���� �����		��) 6������� ��	����� 
� ��� ���� �� ��(�� %��� ���������.  �������5
	���	 ����� * ��&���� 	���� * ��� �% � ���� ���		�� ��
�� �% ������
� ���� ��� ����5 ��
 ����
% ������	 ���:��� ��� ����%���� 	���� �� 	�	� +����
 ���� ��� ��� � 	� � 	� �� ���� %��
�
�� ����� ��� ������ 	� ���I����) � ����	� ������� � &��	
  � �������� �� ��
 ������	
��
���� � 	� �� 
���%� ��� ��	� �	���
  � ���� �% ���� ���������� ��
 � ������	�� �� ��


���� ��
���� �% &������ �������� ���������� 
��� 
������� �
����� ����� � � �������	�
�����	��
 ���:��)

�N#�� ���	���� �0����� � ��� ������	��	� �����	 ��
 %�		�&� ���� ��	�� ����) /��
%�� ������� �������� ��
 /�����	�� ��)��)� &�� �	�� ������ ������� ��%�������) #��
$��% �������� #��� �� 42 $�������� ��� �	�� ���%����
 ��	�� �0������� &�� ��� ���

(����� ����	��)

1



%�		�&�� ���� ���� �������-) '�0�� ��� ��� �� ��:� ���� ���������� �� ���
��	��� �% ��� ���������� �% ��� ��
�	� ���� �� ��� ��������� ���:*�� ,)�)�
��� 	���	 �% ��� ���:*�� &��� ����� � �� �����	-� ��� ���� ���������� ,)�)� ���
���� ������� �����
  � ��� �0������ �% � �����	-� ��� 
����
 �	������� ��

��� ��� � 	�� ���� ��� �����	 &		  � 
�������
)

#� 	� � ���&� ��� ����	�� �% ��� ���	���� �0����� &��� ��� ���� ����*
������ � �NE ,)�) ��� �����	 ����� �����  � �NE &�� ������� �� ��� ������*
��� �������-� ��� ��� � 	�� �% 
������� � � �NE ��
 %�� ������	 ��	��� �%
��� ��������� ���:*�� ��
 �% ��� 
����
 �	������)�1 ��� �������� ��� �� 	�
�������� ���� ��� ����� 	���	 �% ��� ,��	���� �� ���:�� ��������- ���������
�� 
���� �����	 %������� % ��� ��������� ���:*�� � N!E ��
 ��� 
����

�	������ � )1� &		  � )1"L8� ���� � �
���� �,- �	
 �	�
 �� ��	 
	�	���� ��
.	�
��
���	
 �� ��	 �
�)

�'/�A# #6�K� � 3���

#�� +������ &� ����	
 ��: � ��& ��� ����� ������ �% ��� ���������
�� 
���� ��� �����	 &��	
 ������� &�� ��� �����	 ��� ���� � ��� ����	
 �0����
��  � �����
  � ��� �$ % ��� �����	 � 
�������
) 6����
�� �� ��� ��&
2�
�	��� �� ���� �� 	���
 � /����� �� �!!1��" ��� $������� &		 ��� ���
%�		�&�� �&�*���� �����
��� �� ��� ����)�L

(�
�� ��	�% #��  ��� ������ �% ��� ��� &		  � ����  �G ,�- 
��������
�� ���	 ���� 	� ������ �% ��� ��� �� � ���������� ,� �����	 ������ ��� &		
�����		�  � ?!E- �% ��� ���.� ��	����� ���:�� ��������5 ,�- ��	��	��� �  �
��� ��� �� �% ����� ��� �%�������� ��� 	����
5 ,?- �

�� � �0�
 ���������
&��� �+��	� �N*�NE �% ��� �����	 ��������)

/	���� ��	�% #��  ��� ������ �% ��� ����	��� %��� ��� ���� ���� ���
 � ��
��
  � ��:�� ��� ������� ���������� �� ������� ������������)
6���� ��� ���� ��������� ����� � ���
��� ,����� ���	
  � � �!!E ������� �
��� ��� %�� 	��� ������� �%��������� �	�� % � ���: �	��� � ��� �� /�����.
������	 I���
�����-� � �������� �% ���������� ,���� �� 
����� %���� &���
���� ��� ��  � ��������
  � � I����� ��
����� �� ��%���� ���������  � $��*
����� �F��	�-� ��
 %�� ����� �������
 �� ��	��
 ��� �����	) 6���� ���
�����
 ��������� ����� � ��
���� �% ��������� ��� �%�������� �� ���� ��
��� $������� ��������
� �% � �� ������		� 	���
 ��	� � ��� �����	� ��
 �%
��� ���*��������� ���
��� �����  ��� ��������
 �� ���������
  � ������	
�� 	� ��������� �� 	���	����)

���		�� ���� ���� ��� ��� �� �������
 ������ �0���
 �!E �% ��� �������
 ������ ����.� ����	 �������� �% ��� ���� ��
 ���� � �0�������	 ����� ���
$������� ���� ��
��� ��� ��� % ��� ��� ���	
 ����� �� 	�� �� ���)

�1'��� ����  ��� � ����� ���:*�� ��
 � ����� 
����
 �	������ ��+��� � 	�&�� ����
 ������ ����  ��� ��
��� ��� ����� ���� � ��� 
����� %��� � �����	)

�" >2�
�	��� �� ��� �����
 �% ������ ���� �����
 �������� �� 6���	� �?@�-,�- �% A��*
�	���� '�) �B�!!?)> C�!!1D� �< $��!B�)

�L /�� �	�� M����� M	� ,�!!"-� >#�� �������� $�������.� �!!1 2�
�	��� �� 6�������
����G 6 K���	 ��
 ������� 6��	���>� ��
�� ���	������� ?!,�-� �@"*��@)

"



K�� �� ��& ��� �� ������� ��� ��� ���� � ��� &��	
 ������ %�� �����  ���
���	��
 � � �����	 &��� 	����
 %��� ���� ��� ������ ��
 ������ ���� ����� ���
������ ���������� ��� ������� %������) #�� ��� ����  � ��	��	���
 �� ?!E
�% ��� ��	����� ���
��� ��
 ��������� ���:�� ��� ����� �� &��� &� ����	
 �


��� ���*���� ,�BN- ���������
�� �� ��� �0�
 ������) �% ��� 	����� � �NE� ����
��� 	0�	��	� �	�
�� ��	 ���� '	 	1��� �� 23- �� ��	 
	�	���� ��
.	� ��
���	
)

��� ���� �����%���  � ������
 �� ����	�
�� �� ���  ��� �% ��� �0���	��
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 ��������. ��	�������� ���� ���� ���	
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����� �F����� �% ��� ����� ��

������ ���� �� ������ ���� ���
����� ������ ��
 ������		�  � ���� �F����)?!

������������ ��� %��� ���� � ��� &��� ���  ��� ���	��
 � � �����	 ��

��I���
 ����� ����� ��� ���  ��� � 	� ��  �	
 �������� ��
 ������� �� ������
�� �� ��  � � 	� �� ��� ���� ��
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Figure 1 : Average cartel fines given by the EC (1990-2007) and (for the 
same cases) by the Community Courts
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Figure 2 Leniency Program
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Name of the case

number of 
under-
takings
involved

number of 
legal

entities
dawn raid 

date
date of 

decision

length of 
the inve- 
stigation
(months) leniency

per-firm length 
investigation

(months/under-
takings)

per-firm length 
of

investigation
(months/legal

entities)
Polypropane 15 15 Oct-83 Apr-86 30 no 2,00 2,00
Flat Glass 3 3 Jul-85 Jul-88 36 no 12,00 12,00
PVC 14 14 Oct-83 Dec-88 62 no 4,43 4,43
Welded Steel mesh 14 14 Nov-85 Feb-89 39 no 2,79 2,79
Solvay/ICI 2 2 Mar-89 Dec-90 21 no 10,50 10,50
Solvay/CFK 2 2 Mar-89 Dec-90 21 no 10,50 10,50
Dutch Building cartel 30 30 Jul-87 May-92 58 no 1,93 1,93
Cartonboard 23 39 Apr-91 Jul-94 39 no 1,70 1,00
Far Eastern Freight 14 14 Apr-93 Nov-94 19 no 1,36 1,36
British sugar 4 4 May-94 Oct-98 53 yes 13,25 13,25
Pre-Insulated pipe 10 10 Jun-95 Oct-98 40 yes 4,00 4,00
Greek Ferries 7 7 Jul-94 Dec-98 53 yes 7,57 7,57
Steamless Steel B 8 8 Dec-94 Aug-99 56 yes 7,00 7,00
Aminoacids 5 9 Jun-97 Jul-00 37 yes 7,40 4,11
Graphite electrodes 8 8 Jun-97 Jul-01 49 yes 6,13 6,13
SAS/Maersk 2 2 Jun-00 Jul-01 13 yes 6,50 6,50
Interbrew 4 5 Oct-99 May-01 19 yes 4,75 3,80
Bank Charges 5 5 Feb-99 Dec-01 34 no 6,80 6,80
Zinc Phospate 6 6 May-98 Dec-01 43 yes 7,17 7,17
Carbonless paper 11 11 Feb-97 Dec-01 58 yes 5,27 5,27
Vitamins 13 13 May-99 Nov-01 30 yes 2,31 2,31
Austrial Banks 8 8 May-98 Jun-02 49 yes 6,13 6,13
Methionine 3 4 Jun-99 Jul-02 37 yes 12,33 9,25
Industial Glass 7 7 Dec-97 Jul-02 55 yes 7,86 7,86
Plasterboard 4 4 Nov-98 Nov-02 48 yes 12,00 12,00
Methyglycamine 2 3 Jan-01 Nov-02 22 yes 11,00 7,33
Fench Beef 6 6 Dec-01 Feb-03 14 no 2,33 2,33
Industrial tubes 3 6 Mar-01 Dec-03 33 yes 11,00 5,50
Copper plumber tubes 9 21 Mar-01 Mar-04 36 yes 4,00 1,71
Needles 3 6 Nov-01 Oct-04 35 yes 11,67 5,83
Raw Tobacco Spain 9 13 Oct-01 Oct-04 36 yes 4,00 2,77
French Brewers 2 4 Jan-00 Sep-04 56 no 28,00 14,00
Monochloroacetic acid 5 12 Mar-00 Jan-05 58 yes 11,60 4,83
Thread 10 17 Nov-01 Sep-05 46 yes 4,60 2,71
Industrial Bags 16 26 Jun-02 Nov-05 41 yes 2,56 1,58
Rubber Chemicals 4 8 Mar-02 Dec-05 45 yes 11,25 5,63
Raw tobacco Italy 6 8 Apr-02 Oct-05 42 yes 7,00 5,25
Butimen Netherland 14 31 Oct-02 Sep-06 47 yes 3,36 1,52
Methycrylates 5 14 Dec-02 May-06 41 yes 8,20 2,93
Hydrogen peroxide 9 17 Mar-03 Mar-06 36 yes 4,00 2,12
Synthetic Rubber 6 13 Mar-03 Nov-06 44 yes 7,33 3,38
Gas Insulated Switchgear 11 20 May-04 Jan-07 32 yes 2,91 1,60
Elevators and Escalators 5 26 Jan-04 Feb-07 37 yes 7,40 1,42

Table 2: Cartel cases, and their length


