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Copiar lo que funciona

JOSE GARCIA MONTALVO
La inversion en educacidn, ciencia y han hecho para slcanzar esos puestos? En pri-
es vista mi como la mejor for-  mer lugar, se trata de departamentos jévenes
ma de salir de la crisis actual y mejorar lapro-  (comenzaron a principios de la década de los
ductividad en el largo plazo. En Espafa, si-  90) y sin los vicios adquiridos por
guiendo una tradicién muy arraigada, lasac-  tos i mds antiguas. Ademds,
tuaciones en estas materias se concentran en  sus fundadores fueron personas que venian de
mmwaummwm otra tradicion universitaria (ia de EEUU) y que
acuerdos (Pactopor  traian ideas muy claras sobre los sistemas que

hw Mariano Barbacid, director del  funcionan para mejorar la investigacion. Estag
‘CNIO, decia en una entrevista que en 25 afos  dos condiciones son dificiles de replicar y
‘gue habia pasado in- muestran que es muy
“vestigando en Estados complicado reformar
Unidos nunca habia &l sistema desde den-
oido hablar de algo lla- tro con personas
mado Ley de la Cien- han mamado los pro-
cia. Pero bueno, ya sa- cedimientos funciona-
bemos que Esparnia es riales desde que aca-
diferente. baron su doctorado.

Una parte imper- Segundo punto im-
tante de la Ley de la portante: ambos de-
Ciencia se dedica a la partamentos tienen
gestion de los recursos ida la contrata-
humanos en forma de cién de sus propios
tipos de contratos ¥ doctores cuando fina-
definicién de una ca- lizan su tesis doctoral.
rrera profesional. Dos Frente a la galopante
novedades llaman mu- endogamia dé la uni-
cho la atencion. Pri- versidad espafiola, es-
mero, Se propone un ta sana practica evita
contrato indefinido a las tentaciones.
personal recién docto- En tercer lugar, para
rido que todayia tie- la contratacion de
nen que demostrar su nuevos profesores se
capacidad en la inves- acude al mercado in-
tigacion y, por tanto, ternacional de nuevos
de hecho estd en pe- doctores, Cualquiera
riodo de prueba (o te- de estos dos departa-
nure oMo se co- mentos recibe cientos
nocen en la terminolo- de solicitudes al afio
gin anglosajona), Esto de doctores, la mayo-
&5 un contrasentido, ria extranjeros, que

En segundo lugar, quieren un puesto de
se ofrecen contratos tenure track. En todos
temporzles a investi- los casos se realiza un
gadores de reconocido proceso formal de en-
prestigio. Es dificil trevista, presentacion
pensar que un investi- de seminario, etc. El
gador importante que origen geogrifico es
tiene un contrato inde- totalmente irrelevante
finido en una universi- en &l proceso de selec-
dad de Estados Uni- , ci6n de los candidatos.
dos vaya a venir a in- o PURo A fa hora de la promo-
vestigar a Espafia con ci6n a un contrato in-
un contrato yar. =2y deﬁuldnhslcan;?’ie
rmdn&ga- . féﬂﬂﬂlﬂ para IG ben investigadores
2is venga a pasar las normalmente extran-

vacacionesdeverano €Xxccelencia cientifica  jeros, de reconocido

0 un ano sabatico, pe-

prestigio en el campo

rono a formar equi-  hAce Liempo que estd  del candidato La acre-

ditacion de Ia Aneca

Las universidades  jnyentada. No hace falta e simplemente una

tienen un papel impor- condicién necesaria,
neenjaformacn  redescubrir la pélvora  Ba ™
ce algunas semanas, El resultado de es
€n esta misma mlﬁ tos procedimientos
na, proponia seguir son departamentos
practicas de los lideres para progresar. En te- internacionalizados en los que fa cultura

mas educativos parece que Finlandia es el
cjmmhasq.ﬁry.pnrhﬂn,miaehmhw

los trabajadores de
Im-uﬂmﬁdad&mnhmhwmam.m

y copiemos lo que funciona.

Lo que mejor conozco es el campo de la Eco-
nomia. En el reciente ranking de la Universi-
dad de Tilburg sobre departamentos de Econo-
mia s6lo aparecian dos departamentos espafio-
les por encima del puesto 80% el de la
Universitat Pompeu Fabra (puésto 357 y el de
la Universidad Carlos Il (puesto 529). ¢Qué

muy

del mérito, y no del enchufe, esta profunda-
mente arraigada. Donde el criterio de excelen-
cia estd muy cliro y cada uno es consciente de
su posicion en funcion del mismo. La formula
para la excelencia cientifica hace tiempo que
esta inventada. No hace falta redescubrir la

cién, primando mucho la excelencia y evitan-
do el café para todos. S6lo hace falta mirar lo
que hacen otros y coplar lo que funciona.

José Garcia Montalvo es catedritico de Econotitia
de La Lintversidud Pompeu Falira,



