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Modest Guinjoan i
Xavier Cuadras:

“Les

empreses

superarien el boicot”

Xavier Alegret
BARCELONA

ndelsllocs comuns sobre la
independéncia de Catalunya
és que no és viable economi-
cament. A Sense Espanya
(Portic, 2011), Modest Guin-
joan i Xavier Cuadras Morat6 han fet un

miques alama, per demostrar que, tot i
que es produis un dur boicot per part dels

lans, Catalunya hi sortiria guanyant gra-
cies a la desaparicit del déficit fiscal.

Per qué han decidit fer un balang eco-
nomie de la independéncia?

Modest Guinjoan: El debat de la indepen-
dencia cada vegada és més viu, pero la re-
accid dels empresaris és basicament de
por, amb tres arguments; ala Unié Euro-
peano ens hi voldran, trauran els tancsia
més no vendrem a Espanya. Hem centrat
P'atencid en aquest tltim temor, per veure
quins fonaments té i quin abast podria te-
nir. Les altres dues incognites les hem do-
nat perresoltes, dient que seriem mem-
bres de la UE i que seria pacific.

Hi sortiriem guanyant, amb la
independéncia?

M.G.: Siposem en una balanca la dimen-
sid fiscal i la comercial, és forga evident
que si. Perque fos que no, hauries d'agafar
uns escenaris de boicot molt extrems.
Xavier Cuadras: Hi hamoltes circums-

tancies que no prenem en consideracié. Es | 5 g
- de multinacionals

un procés que tindria moltes incerteses,
sobretot derivades del tipus de transicié
que hi hagués, que tindria repercussions
economiques. Aquests escenaris son prac-
ticament impossibles d’estimar d'una ma-
neraminimament rigorosa. En canvi, el
deficit fiscal és conegut, i hem mirat la re-
percussit comercial que pot tenir si hi ha
un boicot, que és una amenaca de la inde-
pendéncia, i 'hem intentat quantificar,

' INDEPENDENCIA

. A ‘Sense Espanya’, els dos
. professors de la UPF

. estudien en xifres els
 efectes economics de
exercici de simulacio, amb les dades econd- [a ek derr}OStren
- que Catalunya hi
consurnidors espanyols als productes cata- sortiria guanyant
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- Calculen unes péerdues

- comercials del 6% del PIB,
. pero I'estat catala seria

- rendible per I'eliminacid

- del deficit fiscal, que

. equival al 9% del PIB

- Amb una politica propia
- d'infraestructures que
- nodepengués de Madrid

&6

s’afavoririalaimplantacio

Donen per fet que Catalunya seria ac-
ceptada ala UE, pero sino fos aixi, qui-
nes conseqiiéncies podria tenir, pera
I'economia catalana?

X.C.: Aixo dificultaria les exportacions ala
resta d'Europa, sense cap mena de dubte,
pero no d'una manera enorme. Hi ha
molts paisos tercers que tenen avantatges
comercials que fan que siguin competitius
a Europa, pero evidentment és un escena-
ri indesitjable. El nostre principal mercat,

i després d'Espanya, és Europa.
i M.G.: Catalunya no hauria de ser accepta-
i daalaUE perqué ja hi és.

! Han quantificat el boicoti s’han cen-

| tratenuna hipotesi: 40% envendes al
i consumidor i 20% a empreses.

i X.C.: Ningu sap el possible abast del boi-

cot. Nosaltres agafem aquest com a exem-
pleisi que justifiquem, amb els casos que
posem del que ha passat en altres paisos,
que ens sembla que aixo és tirar llarg; difi-
cilment s’arribaria a aquest nivell.

L’impacte d’un boicot aixi faria caure
un 6% el PIB. Les empreses catalanes
depenen massa del mercat espanyol?
M.G.: Les empreses competeixen en els
mercats que poden i en aquells en que te-
nen capacitat per implantar-se. El mercat
espanyol és un mercat tradicionalment
molt important, perd també és cert que es-
ta perdent pes relatiu en la cistella de
clients de les empreses catalanes, i aixo és
normal en un procés de globalitzacié i d'in-
tegracio europea com el que estem vivint.
X.C.: Enlloc de dir que estan massa expo-
sades al merecat espanyol, jo diria que es-

| tan massa poc exposades alaresta dels

| mercats. Exportar a Espanya no és dolent,
i elque és dolent és exportar massapoc aal-
| tres mercats, que son molt més grans i que
| tenen més potencial de creixement.

No estan preparades per substituir el
| mercat espanyol per I'internacional?
! M.G.: Prescindir d'un mercat sempre cos-

| ta. Thas d’adaptaribuscar sortides. Les

| empreses catalanes, historicament, han
demostrat que tenen capacitat d’adapta-
ci6 ales circumstancies adverses. No hi ha
motiu per pensar que no s'adaptarien a un
boicoti el superarien. Una altra cosa és si
dintre del teixit productiu hi ha empreses
més dependents al mereat espanyol que
d'altres; depén de la posicié relativa de
Pempresa dins del seu mereat, si té molta
competéncia o si té la posicio de domini.
En tot cas, el boicot seria un accelerador
d'internacionalitzacio.

X.C.: Els mateixos sectors que exporten a
| Espanya sén més o menys els mateixos

| que exporten a la resta de mercats. Aixo

| vol dir que son sectors competitius, que
no estan venent a Espanya només perqué
i és el mercat interior.

Diuen que no afectaria les multinacio-
nals ¢ue produeixen a Catalunya, pero
queé passaria si els espanyols deixessin
de comprar una marea, com ara Seat,
que fabrica només aqui i que depén
molt del sea mercat?

X.C.: No. Creiem que no afectaria les

| multinacionals. A Martorell es podrien
passar a fabricar Volkswagen, per exem-

| ple,iels espanyols no deixaran de com-

| prar-los. Quan parlem d’'empreses

| d’aquest abast, amb unes estratégies tan

| glohals, aquest tipus de consideracions

| perden una mica de sentit.

! M.G.: LaSony va tancar fa poc temps a Vi-
| ladecavalls, i la imatge de Sonyno ha que-

| dat malmesa. En les multinacionals, el pes
I delaimatge de marca enla decisié de com-
| praés el més important. El criteri de deci-
si6 basic de les multinacionals és racional,

| les emocions hitenen poc espai. Unaloca-

| litzacio és competitiva per una série de fac-
\ tors, com els logistics o el cost del sol, de

| Tenergia, delama d'obra, etc. Defaetors
| polities, no n’hiha cap que hagi
| unaincidéncia sobre el cost d’aquests fae-

! tors. Les decisions de les empreses estan
| per sobre dels localismes politics.
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Arguments. Modest GuinjoaniXavier Cuadras Moraté tenen encomu, amés que sén professors de la UPF, els seus estudis de'economiai ' empresacatalana. Guinjoan, doctor eneconomiaperlaUAB,
ha publicatdiversostreballs sobrel'empresafamiliariles pimes, enles quals estaimplicat com adirector d'Economiai Empresade Pimec. Cuadras, doctoreneconomiaperlaUniversitat de York, s'haespecia-
litzat enl'estudidelabalancacomercial catalana. Coneixedors del mén de l'empresa catalanailes seves relacions comercials, lasevavisié sobre els efectes d'un boicot ésimprescindible per entendre lesimpli-
cacions economiques de la independéncia. Tranquils i moderats, argumenten que, sense el déficit fiscal, i amb una politica d'infraestructures propia, Catalunya hi sortiria guanyant B roserT RAMOS

Caleulen gue el boicot afectaria menys
lesvendes aempreses, lameitat que les
vendes als eonsumidors. Per qué?
M.G.; Entre empreses, s'aplica un criteri
de racionalitat, i la identitat de 'origen en
el producte queda amagada.

Com afectaria el turisme si vénen me-
nys espanyols de vacances?

X.C.: Elque hem vist és que la balanga
turistica és deficitaria. Sihi hagués algu-
na mena de boicot, seria simétric i no
afectaria Catalunya perqué precisament,
si els espanyols es quedessin a casa, els
catalans també es quedarien a casa i
encara es perjudicaria més el turisme
espanyol que el catala.

Es el que anomenen el contraboicot.
X.C.: Fem el suposit que si hi hagués un
boicot seria en les dues direccionsilareac-
ci6 seria simétrica. Una part del que con-
sumies d’Espanya ara ho substitueixes en
part per importacions d'altres paisosien
part per productes del pais propi. I, per
tant, aixo té un efecte positiu, encara que
molt menor que l'efecte del boicot.

Els seus cileuls son que, a causa del
hoicot, es podrien perdre entre
100.000i 200.000 lloes de treball.
Aixo afectaria la demana interna.
X.C.: Si, pero després hi hauria l'efecte de
Taugment de la renda, que suposaria que

! no hi hauria déficit fiseal, Aixd augmenta
la capacitat de despesa del governide les

! families i empreses si s'abaixen els impos-
| tos, per exemple, Aquest increment de la

i despesa també provocaria més demanda

i icreacit de lloes de treball.

| M.G.:Idesprés d'un procés d'independén-
| ciacal crear una estructura d'estat, ihi

i hauria una generaci6 directa de llocs de

! treball que s'alimentaria d’aquest aug-

. ment de renda. Hiha una série de serveis
! centrals que tenen totes les administra-

| cions estatals que caldria posar en marxa
! ique actuaria en sentit contrari.

! Pero també tenen un cost.

i X.C.: El problema del déficit fiscal és que

! suposaunatransferéncia neta de diners a
| T'exterior. Seria com si tinguessis un in-

| grés extra del 9% del PIB, i aniria directa-
 ment a la teva capacitat de despesa. Com

! ho paguem? Dones ja ho tenim pagat, en

| certa manera. Si només hi hagués el boi-

| cot, tot serien pérdues, perd la variable

i clau és el deficit fiscal.

i Queé ha de fer una empresa que es

i trobi amb un hoicot?

M.G.: Hauria de saber quin és el seu nivell
| d’exposicio6 al hoicot a partir de parame-

i tres com ara el volum d’exportaci6 a Espa-
| nya, la posici6 dins aquest mercat, els

! competidors, ete. Seria un repte impor-

| tant pera algunes empreses, que les obli-

- garia a fer tres actuacions: fer un ajusta-

- ment temporal de la capacitat productiva,
- mirar de capturar mercats que compen-

| sin les perdues i recuperar el mercat espa-
' nyol. Perqué el consumidor és una perso-

' naracional, les emocions tenen incidén-

| ecia, pero sense una base racional sén difi-
cilment sostenibles en el temps. Si algi es
' comporta racionalment i compra un pro-

' ducte catala perque el trobaboiaun preu
' competitiu, és dificil pensar que 'empipa-
- dali duri molt de temps si el producte con-
. tinuasentboiaun preu competitiu. No

. diem que no hi hagi un posit de ressenti-

' ment, d’animositat, pero no pot afectar el
- 100% de les persones durant tota la vida.
' X.C.: Hi hamaneres d’evitar-lo. Si tens

. un producte, el pots vendre a través d’un

. intermediari, o canviar lamarea. Hi ha

| moltes maneres de camuflar 'origen d'un
. producte si tens dificultats per vendre’l

| per aquest motiu.

. Quant de temps duraria el boicot?

© X.C.: Es dificil de preveure. Se centraria

' enuna série de productes, no en tots, i

. per amoltes persones podria tenir una

. durada relativament curta. Depén molt
del tipus de transici6 politica que hi ha-

. gués: si fos una decisié molt majoritaria a
' Catalunya, que fos acceptada a Espanya

. amb resignaci6, amb una negociacio poli-
| tica entre els dos governs ila UE, potser

. tindriem una situacié a la txecoslovaca

i en qué hi hauria antipaties durant un
| cert temps, perd no hi hauria un dalta-
! baix en termes comercials.

! Malgrat aguests arguments, no cre-
| uen gue niles grans empreses ni els
. lobbies empresarials donaran mai

suport a la independéncia?

i M.G.: Hi pot haver una reaccid, perd la

independéncia és una giiestio politica,

i no de les empreses.

X.C.: Es natural que hi hagi empreses

i amb interessos al mercat espanyol que

! g'hi posicionin en contra. Hi hamoltes de-
| cisions politiques que sén contraries als

. interessos de les empreses, i fan el que po-

den per aturar-les, pero moltes vegades

! no poden i, per tant, s'adapten.

| Si Catalunya fos un estat, tindria
| més multinacionals?

X.C.: Amb una politica d'infraestructures

. més centrada en les necessitats de Ca-

talunya i que no depengués de les deci-

! sions de Madrid, s'afavoriria la implanta-
i ¢i6 de multinacionals. I tindria els

i diners per fer-ho.

i M.G.: L'aposta logistica de Catalunya, si

fos un estat, seria evident. Podria ser una

i porta d’entrada, amb els ports, que po-
i dria competir internacionalment amb

els complexos d’Hamburg, Rotterdam

i iAnvers. Lel corredor del Mediterrani se-
| ria també una aposta clarissima. M



