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Expiacio ene
sector bancari

El sanejament del sector passa pel foment de les adquisicions d'actius bancaris per part
de les entitats solvents, la reducci6 o el tancament ardenat de les entitats que no tenen la
confianca dels inversors, i una ajuda publica limitada i dirigida a aquelles entitats al limit
de la solvéncia i que el suport public podria tornar a redrecar.
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Exassessordel Bane Mundial

la mateixa manera qie un
superpetroler de 500,000 o
nes que mtenta aturarse ti-
ga mitja hora a fer-ho, el sis-
tema bancari espanyol s'en-
fronta al seu futur amb una
trajectidria heretada del sen
passar. La seva inéreia, conseqaéncia del crelxe
ment excessiu del crédit i sostinguda per ta confi-
anga cega en ¢l valor del totxo, fa gue ¢Is resultits
reflecteixin avui els préstecs d ahirambun marge
de maniobra molt escas, Malgrat aquestes limita-
cions, és important planificarel futur del nostre
sector bancari, déterminant ¢l rumb gque volem
prendre, quins esculls s'han d'evitar i les manio-
bres necessaries per arribar a bon port.
¢On ens dirigim? Es din i es repeteix gue totes
lés mesirres que $estian pronent enel fector tenen
comaobjectiu restablir la confiunca de 'inversor.
Alxbd és només parcialmentootrecte: El quees pre
téh &s per rigords ordre de priositat:

1. Preservar Uestabilitar financera Len particular.
la del sistema de pagaments

2. Que les empreses amb futur no s vegin asfixi-
ades perla filta de cridit resultant de la mateixa
asfixia de les entitats de cridit

#. Fomentar un sistema bancari eficient | compe
titiu. gracies a l'adquisicid per partde les entitats
m#és eficients dels actius o segments de negocts de

les menys competents, seguint una logica darvi-
nista i schumpeterian,

{Quins esculls hem d'evitar? Bs inutil menci-
opar les pedres en qué ja hem ensopegat (negar
lacrisi. divisar brots verds o sobrevalorar'elevat

Els crédits dubtosos,
estimats en 134.143
milions d’eurosi

amb un creixement
interanual del 19%,
perjudiquen el nostre
sistema bancari

nivell de provisions). Es cert també que ['absén-
cia d'una Hei de fallida especifica per a les enti-
tats bancaries ha ligat de mans ¢l regulador en
les seves intervencions,d ha impossibilitat la de-
claracid de fallida. Noobstant, encara és possible

evitar tres errors:

». 5'ha d'evitar la temptacié de tractar totes les

entitats de'la mateixa munerd (one size fits all). Les
entitals tenen una exposicio al risc molt diferent
segons lés seves estratégies ipresénciy a Liatinoa:
mbrica, exposicid al sector de promocid immobi-
laria). A Suécia es vit aconseguir mitar impac-
te de la crisi bancaria a peincipis dels anys 90wmb
un tigords métode de classificacit dels bancs en
tres classes: solvents, insolvents i susceptibles de
ser rescalats mitjancant injeccio defons publics.
Aguesta classificacio encira esta pendent de for-
mular<e al nostre paisd, sens dubte, constituiria
"element mésimportant per recuperar fa con-
fianga de |'inversor. Afortunadament, les noves
proves d'estrés dutes a terme signifiquen un 1
portiit pas endavant en aquest sentit

b. Seria erroni també neégarla sobrécapacitar del
sistema bancari: Leés limitacions del crédit 3 les
empreses, subretot plmes, no es veuran afectades
per la cura Waprimament que implica la reduc
citde Vactivitat bancariia. Les fusions forcades pel
Banc I'Espanya han pogut reduir Li sobrecapack
mtindirectament, perd encira €5 insuficient.

. Finalment, un error fregdent compartit per
I'European Banking Authority) és exigir una ca-
pitalitzacié superior a ley entitats imposant un
coeficient de capital més impartant. En les condi:
cions actuals del mercat borsari. les entitars reac
cionen reduint laseva cartera de préstecs (dismi-
nuint el depominador en la ratio de recursos pro-
pis) abans queamplizat el capital fsugmentant el
numerador).

Financament i recapitalitzacié

{Com es pot arribar i bon port? El sector ha
d’afrontar dos reptes; el del sev finangament il
de la seva recapitalitzacio, El problema del finan-
¢ament té per origen 1a combinachs de I'incre-
ment en ¢l risc de les entitars bancines espanyo-
lesamb la sortida dels inversors d Espanya i [ralia
De moment, la politica monetaria del Banc Cen-
tral Europeu [BCE) permet situar aquest proble-
ma en segon terme

Més greu és el problema de la descapitalitza-
cio bancaria: Els ¢crédits dubtosos, estimats en
134.143 milions i amib un creixement interanu-
al del 19%, pérjudiguen ¢l hostre sistema bin-
cari. En part. aquests impagaments tenen el seu
origen en-el sector immobiliari. No obstant. el
creixementnegativ del nostre pais, al seu tom re-
lacionat amb 1a crisi fiscal curopea, afecta nega-
tivament les empreses, la morositarde les quals
augmenta, i peraixd les perspectives peral 2012
amb les estimacions actuals de creixement negas-
tiu del PIB ens portén a dugurar un increment ad-
dicional en els crédits dubtosos.

Peruna altra part, la descapitalitzacio banca-
ria resulta també de les minusvalues en els seus
actius, Aguestes minusvalues se centren en actius
immobiliaris donats en garantia i el sen import
depén del preu en el moment de L seva vencdsi, Si
tal comn &5 preved, en els proxims mesos 5'eXigeix
4 les enfitats que venguin o constitueixin pro-
visions addictonals. el preu de la vivenda es pot
desplomar i portar a importants minusvalues. El
Banc d°EFspanya estima gue la suma de dubtosos
i exposicions problematigues podtia ascendira
176.000 milions, una quantitat gue correspon &
tina mica mésdel 12% del PIB

Malgrat les dificils condicions del mercat, al-
gunes enritats han estal capaces d'atraure capi-
tal privat. Aixi ho han fet Bankia i Banca Civica,
que han pogut vigoritzar elsseus balangos, La oo
st europea ha posat de manifest els s de la =
capitalitzacié publica a través del FROB (Fons de
Reestructuracit Ordeénada Banciria). Peragues
ti rad, el sanejament del sector bancari espanyol
passa pel foment de lesadquisicionsd’actius ban-
caris per part de les entitats solvents, la reduccio
radical o el tancament ordenat de les entitats e
1o tenen 1a confianca dels inversors 1 una ajuda
publica limitada i dirigida, com én el cas suec, a
aguelles entitats que es troben al limit de la sol
venciai gueelsuport priblic podridtornararedre
git, § no perunainjeccid indiscriminada de fons
alsector



