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La competencia bancaria y Popular
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1 ? Montalvo
a compra de Popular por San-
tander ha generado multitud
de comentarios. Con frecuen-
cia se ha senalado que la integracion
de Popular aumenta la concentra-
cién del sector bancario, pudiendo
derivar en menor competencia y en
aumento de los tipos de los créditos.
Por los criterios habituales para
medir la concentracion, sea el indice
de Herfindalh-Hirschman (HH) ola
cuotade mercado de los cinco mayo-

res bancos, la concentracion ha au-
mentado significativamente. Pero es

importante hacer varias considera-
ciones para entender realmente las
implicaciones de la desaparicion de
Popular sobre la competencia ban-
caria. En primer lugar, los indicado-
res habituales del grado de concen-
tracion del sector bancario cada vez
tienen menos relevancia en un sec-
tor financiero cada vez mas digital v
con competidores potenciales cada
vez més poderosos. Que las autori-
dades de la competencia de EEUU
utilicen el nivel y el cambio en el in-
dice HH como regla para delimitar
la concentracion sectorial refleja lo
atrasadas que estin las herramientas
analiticas de los reguladores respec-
toalarealidad de los mercados.

En segundo lugar, y suponiendo
que el incremento de la concentra-

cion es significativo, esto tiene impli-
caciones diferentes en el sector ban-
cario a las que tiene en otros secto-
res. En el sector bancario existe un
claro trade-off entre competencia y
estabilidad del sistema: un exceso de
competencia puede derivar en ines-
tabilidad financiera. En Espafa lo
deberiamos saber bien, pues fue la
intensa competencia durante la fase
de expansion, hasta el afo 2008, la
que produjo muchas de las lamenta-
bles consecuencias que hemos sufri-
do durante la crisis. En particular,
era sorprendente observar como las
entidades financieras espanolas
ofrecian, con diferencia, los menores
tipos de interés de los créditos hipo-
tecarios de toda lazonaeuro,

Pero no hace falta irse tan lejos pa-

ra comprobar la intensa competen-
cia que se produce en el sistema fi-
nanciero espafol, incluso con mu-
chas menos entidades: hace un afio,
el Banco de Espaiia aprobd una revi-
sion de la circular contable para pe-
nalizar los créditos que se ofrezcan
con tipos de interés excesivamente
bajos. El objetivo era justamente evi-
tar el exceso de competencia del pa-

sado.

Mercado contestable

Por (ltimo, es importante pensar en
la disputabilidad del mercado y no
tanto en el nivel de concentracion.
Hace s6lo unas semanas moria Wi-
lliam Baumol, padre de la teoria de
los mercados disputables. Segtin esta
visién, un mercado oligopolista, 0 in-

cluso monopolista, puede compor-
tarse basicamente como un mercado
competitivo si existe una amenaza
real de entrada de competidores po-
tenciales. Esta presion es suficiente
para generar precios bajos, inversion
en innovaciones tecnologicas para
mejorar los servicios, etc. Es dificil
pensar que el sector bancario actual,
amenazado en gran parte de su ca-
denade valor por multitud de fintech
y otros potentes competidores, no
sea el ejemplo arquetipico de un
mercado contestable.

Es cierto que el sector financiero
espafiol todavia tiene muchos retos
que enfrentar, pero la concentracion
y la falta de competencia no forman
parte de dichos retos.
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